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Bericht des Wirtschaftsprüfers zur prüferischen Durchsicht an die 
Mitgliederversammlung des Vereins WWF Zürich 
 
Auftragsgemäss haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung über 
die Veränderung des Kapitals und Anhang) des Vereins WWF Sektion Zürich für das am  
31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschäftsjahr vorgenommen. In Übereinstimmung mit Swiss 
GAAP FER 21 unterliegen Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht des Wirtschaftsprüfers. 
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, aufgrund unserer Review einen Bericht über die Jahresrechnung abzugeben.  
 
Unser Review erfolgte nach dem Schweizerischen Prüfungsstandard 910. Danach ist eine Review so zu 
planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden, wenn 
auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Prüfung. Eine Review besteht hauptsächlich aus der 
Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prüfungshandlungen in Bezug auf 
die in der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Prüfung, 
durchgeführt und geben aus diesen Grund kein Prüfungsurteil ab. 
 
Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage des Vereins in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht Gesetzt 
und Statuten entspricht. 
 

hit Treuhand GmbH 

    
Peter Hegelbach    Nadine Urscheler 
Rev.-Experte RAB 104477 Revisionsassistentin 
Leitender Revisor  
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AKTIVEN 31.12.2018 31.12.2017
Umlaufvermögen

Bank- und Postguthaben 591'074 730'959
Total Flüssige Mittel 1 591'074 730'959

Forderungen Nahestehende 180'654 149'034
übrige Forderungen 29'213 5'775
Total Forderungen 2 209'867 154'809

Aktive Rechnungsabgrenzung 3 38'037 17'253
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 38'037 17'253

Total Umlaufvermögen 838'978 903'021

Anlagevermögen

Mobile Sachanlagen 4 1 700
Total Mobile Sachanlagen 1 700

Total Anlagevermögen 1 700

Total Aktiven 838'979 903'721

PASSIVEN 31.12.2018 31.12.2017
Fremdkapital 

Verbindlichkeiten Nahestehende 256'481 189'753
übrige Verbindlichkeiten 17'707 20'482
Total Verbindlichkeiten 5 274'188 210'235

Passive Rechnungsabgrenzung 6 6'585 92'464
Total Passive Rechnungsabgrenzung 6'585 92'464

Total Fremdkapital 280'773 302'699

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Fonds für Reparaturen Solaranlage 2'551 2'551
Fonds Regioteam 1'806 0
Fonds Energie / Solaranlage 0 36'890
Fonds Renaturierung Surb 0 491
Fonds Jugendarbeit / Umweltbildung 39'124 43'413
Fonds Erwachsenenbildung 0 617
Fonds Biber/Biberlehrpfad (Sp.lauf 2005) 12'923 12'934
Fonds Wasser 19'287 0
Fonds Burghölzli 0 12'889
Fonds Biodiversität (SL 2013) 3'122 35'136
Fond Klima & Energie (SL 2014) 47'132 14'131
Total Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 7 125'945 159'052

Organisationskapital

Gebundenes Kapital 8 120'676 94'000
Vereinskapital 347'970 352'664
Erfolg laufendes Jahr -36'385 -4'694
Total Organisationskapital 432'261 441'970

Total Passiven 838'979 903'721

Fu
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WWF Zürich, Sektion des WWF Schweiz
Bilanz per 31. Dezember 2018

in CHF

in CHF



ERTRAG 2018 2017

Mitgliederbeiträge 217'271 219'872
Beiträge von WWF CH 1'800 7'370
Beiträge von Dritten 0 986
Spenden 88'379 70'879
Legate 0 10'000
Einnahmen Schulangebote nicht gesponsert 0 0
Einnahmen Regi-Gruppe ZH FM 0 2'740
Total nicht zweckgebundene Erträge 307'450 311'847

Sponsorenbeiträge ZKB/Migros 130'500 130'500
Einnahmen Jugendbildung 9 24'373 26'669
Einnahmen Umweltbildung 0 16'108
Einnahmen Klima / Energie 10'604 2'000
Einnahmen Wasser 74'815 0
Ertrag Solarstrom-Anlage 6'500 7'547
Einnahmen Regi Zürich (Burghölzli) 900 6'555
Einnahmen übrige Projekte 68'366 30'000
Einnahmen Spenden / WWF Läufe 10 51'391 46'360
Einnahmenanteil WWF Schweiz 10 47'035 70'555
Einnahmen private Spenden 1'407 2'380
Total Zweckgebundene Erträge 415'891 338'674

Übrige betriebliche Erträge
Inserate Bulletin 1'600 560
Warenertrag 1'200 40
Total Übrige betriebliche Erträge 2'800 600

Total Ertrag 11 726'141 651'121

AUFWAND 2018 2017

Projektaufwand aus freien Mitteln 12 218'620 159'024

Projektaufwand aus zweckgebundenen Mitteln 13 407'996 379'146

Total Projekaufwand 626'616 538'170

Personalaufwand 14 32'246 29'620
Total Personalaufwand Administration 32'246 29'620

Raumaufwand 33'000 33'000
Verwaltungs- und Informatikaufwand 7'417 5'904
Informations-/Kommunikationsaufwand 32'559 32'916
Total Sachaufwand Administration 72'976 71'820

Abschreibungen 699 1'200

Total Aufwand Administration 15 105'921 102'640

Marketing/Fundraising Aufwand 35'583 473

Total Aufwand Leistungserbringung 768'120 641'283

Zwischenergebnis 1 -41'980 9'838

Finanzaufwand -836 -742
Finanzertrag 0 0
Total Finanzerfolg -836 -742

Organisationsfremder Aufwand 0 0

Ergebnis vor Fondsveränderung -42'816 9'096

Veränderung zweckgebundene Fonds
Verwendung/Zuweisung zweckgebundene Fonds 33'107 24'210

Jahresergebnis -9'709 33'306

Veränderung Organisationskapital
Verwendung/Zuweisung gebundenes Kapital -26'676 -38'000

Ergebnis nach Fondsveränderung -36'385 -4'694

Fu
ss

no
te in CHF

in CHF

WWF Zürich, Sektion des WWF Schweiz
Betriebsrechnung 01.01.2018 - 31.12.2018



Bezeichnung Anfangsbestand Fondstransfers Zuweisungen Verwendungen Endbestand

Zweckgebundene Fonds

Fonds für Reparaturen Solaranlage 2'551 0 0 0 2'551

Fonds Regioteam 0 0 1'806 0 1'806

Fonds Energie / Solaranlage 36'890 -36'890 0 0 0

Fonds Renaturierung Surb 491 0 0 -491 0

Fonds Jugendarbeit / Umweltbildung 43'413 0 0 -4'289 39'124

Fonds Erwachsenenbildung 617 0 0 -617 0

Fonds Biber/Biberlehrpfad (Sp.lauf 2005) 12'934 0 0 -11 12'923

Fonds Wasser 0 0 19'287 0 19'287

Fonds Burghözli 12'889 0 0 -12'889 0

Fond Biodiversität 35'136 0 0 -32'014 3'122

Fond Klima & Energie 14'131 36'890 6'378 -10'267 47'132

Total zweckgebundene Fonds 159'052 0 27'471 -60'578 125'945

Organisationskapital 

Gebundenes Kapital - Fonds Wahlen 86'000 0 30'000 0 116'000

Gebundenes Kapital - Biolandwirtschaft 8'000 0 0 -3'324 4'676

Total gebundenes Kapital 94'000 0 30'000 -3'324 120'676

Freies Vereinsvermögen 347'970 0 0 -36'385 311'585

Total Organisationskapital 441'970 0 30'000 -39'709 432'261

TOTAL EIGENKAPITAL 601'022 0 57'471 -100'287 558'206

WWF Zürich, Sektion des WWF Schweiz 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals

01.01.2018 – 31.12.2018



Anhang Verein WWF Zürich, Sektion des WWF Schweiz  
per 31. Dezember 2018 
 
Rechnungslegungsgrundsätze 
Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER; 
Kern-FER und FER 21) sowie den Vereinsstatuten. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhält-
nissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage und entspricht dem Reglement der ZEWO. 
Die Bewertung basiert grundsätzlich auf historischen Werten (Anschaffungs- und Herstellwerte) und richtet sich 
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.  
Die wichtigsten Bewertungsgrundsätze und Abweichungen der Bewertungsgrundlage sind bei den entsprechen-
den Bilanzpositionen erwähnt. Die Buchhaltung wird in CHF geführt.  

Mittelflussrechnung 
Gemäss FER 21, Ziffer 27, wurde auf die Erstellung einer Mittelflussrechnung verzichtet. 

Entschädigung an Mitglieder der leitenden Organe 
Der Vorstand arbeitet grundsätzlich ehrenamtlich. Lediglich Spesenentschädigungen werden vergütet, im Ge-
schäftsjahr 2018 wurden total CHF 313.- an Spesen ausbezahlt. Für die ausserordentliche Arbeitszeitbelastung 
des Präsidiums und des Kassieramtes wurden folgende Entschädigungen ausbezahlt: Präsidium CHF 4‘000.00, 
Kassieramt CHF 5'000.00 (inkl. Sozialversicherungsanteil).  

 
Personal 
Vereinssekretariat 
Das Vereinssekretariat wurde durch die Regionale Geschäftsführerin, Cornelia Hafer, geleitet (80%-Stelle), die 
arbeitsrechtlich beim WWF Schweiz administriert und von diesem entlöhnt wird. Der WWF Schweiz finanziert für 
die Geschäftsführung einen Stellenanteil von 40%. Die Löhne der Angestellten wurden denjenigen Projekten 
belastet, an welchen gearbeitet wurde. Grundlage dafür sind die Stundenerfassungstabellen, die geführt werden. 
Die Geschäftsführerin wurde 2018 von vier fest angestellten Teilzeit-Mitarbeiterinnen in den Fachgebieten Klima 
& Energie (30%), Umweltbildung (60%) und im Bereich der WWF-Läufe, Öffentlichkeitsarbeit, Freiwilligenma-
nagement und Administration (90%) unterstützt mit total zusätzlichen 180 Stellenprozenten. Die Sektion Zürich 
koordiniert die Schulbesuche und WWF-Läufe für die Sektionen Aargau, Basel-Stadt, Basel-Land und Schaffhau-
sen. Der Aufwand für diese Koordination wird von den Sektionen vergütet. 
Dazu kommt noch eine Praktikumsstelle von 80%, welche alle Bereiche mit unterstützt. 
Im 2018 wurde ausserdem noch eine Aufstockung für ein Pilotprojekt im Bereich Freiwilligenmanagement von 
20% durch den WWF Schweiz finanziert.  

Unentgeltliche Leistungen 
Im Kalenderjahr 2018 wurden vom Vereinsvorstand und von Freiwilligen unentgeltliche Leistungen im Umfang 
von rund 4600 Arbeitsstunden erbracht. 

 

 

 

 

 

 

 
  



Bemerkungen/Fussnoten zu den einzelnen Positionen in Bilanz und Betriebsrechnung: 

1) Bank- und Postcheckguthaben sind zu Nominalwerten bilanziert. Es besteht auf einem Postkonto ein Einzel-
zeichnungsrecht. Der Saldo auf dem Konto beträgt höchstens CHF 1000.- und dient dem Zweck, Ausgaben 
direkt mit der Postcard begleichen zu können. Auf allen anderen Post- und Bankkonti besteht ein kollektives 
Zeichnungsrecht. 

2) Sämtliche Forderungen sind zu Nominalwerten bilanziert. Im Jahr 2018 wurden Forderungen gegenüber 
Nahestehenden von CHF 180’654 bilanziert. Diese resultieren hauptsächlich aus Sponsoringbeiträgen wel-
che jeweils durch den WWF Schweiz ausbezahlt werden (Als nahestehende Person werden der Vorstand 
sowie der WWF Schweiz bezeichnet). 

3) In den aktiven  Rechnungsabgrenzungen sind folgende Positionen enthalten: 
 

Lieferantenrechnungen 2018 – Leistung 2019  CHF 18’612 

Einnahmen 2018 – einbezahlt im Jahr 2019 CHF 19’425 

Total aktive Rechnungsabgrenzung CHF 38’037 
  

4) Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzüglich betriebsnotwendiger Abschreibung bilanziert. 

5) Sämtliche Verbindlichkeiten sind zu Nominalwerten bilanziert. Im Jahr 2018 wurden Verbindlichkeiten ge-
genüber Nahestehenden über CHF 256’481 bilanziert. Diese resultieren aus dem Personalaufwand des  
WWF Zürich, welche jeweils über den WWF Schweiz abgerechnet werden. 

6) In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind folgende Positionen enthalten: 
 
Aufwand Jahresapéro CHF 2’000 
Aufwand Mitgliederversammlung CHF 2’000 
Aufwand Revision CHF 2’500 
Einnahmen 2019 – einbezahlt im Jahr 2018 CHF      85 
Total passive Rechnungsabgrenzung CHF 6’585 

 
 
 

7) Die zweckgebundenen Fonds enthalten Abgrenzungen von zweckgebundenen Einnahmen, welche jeweils 
per Jahresende noch nicht verwendet wurde. Diese werden in den Folgejahren jeweils wieder durch die je-
weiligen zweckgebundenen Ausgaben reduziert. Für Details verweisen wir auf die Rechnung über die Ver-
änderung des Kapitals. 

8) Für das Jahr 2018 wurde via Vorstandsentscheid vereinbart, dass eine Rücklage über CHF 30'000 gebildet 
wird. Diese Rücklage dient für Ausgaben im Bereich Wahlen. Für Details verweisen wir auf die Rechnung 
über die Veränderung des Kapitals. 

9) In der Position Jugendbildung sind die Teilnehmerbeiträge für die Tageslager, Naturerlebnistage und ausser-
kantonalen Schulbesuche enthalten. 

10) Die WWF Läufe (Sponsorenläufe) finden jährlich statt. Seit 2015 gilt eine neue Zweckbindungssystematik. 
Der für den Lauf in der Sektion anfallende Aufwand wird durch den Bruttoerlös abgedeckt. Der verbleibende 
Nettoerlös wird hälftig zwischen dem WWF Schweiz und der WWF Sektion Zürich geteilt. (Da die Berech-
nung für den WWF Schweiz aus zeitlichen Gründen bereits jeweils im November erstellt werden müssen, 
können kleinere Abweichungen zwischen der hälftigen Aufteilung resultieren. Diese Abweichungen werden 
durch die Sektion ausgeglichen). Aufgrund der meist internationalen Themen garantiert der WWF Schweiz 
die Zweckbindung des vollen Nettoerlöses (beider Anteile), damit die Sektion ihren Anteil wiederum frei auch 
für lokale Themen einsetzen kann.  

11) Bewertungsgrundsatz zur Erfassung von Erträgen: 

Spenden werden sofern eine Weisung von Seiten des Spenders besteht, als zweckgebundene Spende, ohne 
Weisung als freie Spende gebucht. Zweckgebundene Gelder welche per Jahresende noch nicht verwendet 
werden konnten, werden im Fondskapital bilanziert. 

 

 

 



 

 

 
12) In den Projektaufwänden aus freien Mitteln sind folgende Positionen enthalten: 

 
Projektbezogener Personalaufwand CHF 138’504 
Aufwand Umweltbildung CHF 38’283 
Beiträge an Dritte CHF 7’100 
Proj. Wahlen CHF 31’053 
Projektausgaben allgemein CHF 585 
Rechtsfälle CHF 3’095 
Total Projektaufwand freie Mittel CHF 218’620 

13) In den Projektaufwänden aus zweckgebundenen Mitteln sind folgende Positionen enthalten: 

Aufwand Klima / Energie CHF 20’993 
Aufwand Jugendbildung CHF 159’162  
Aufwand Biodiversität CHF 104’004 
Aufwand Regioteam CHF 22’690 
Aufwand WWF Lauf (Siehe Punkt 10) CHF 99’238 
Aufwand Diverse CHF 1'909 
Total Projektaufwand zweckgebundene Mittel CHF 407’996 

14) Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar: 

Personalaufwand für Projekte CHF 321’694 
davon im Aufwand aus freien Mitteln CHF 138’504 
davon im Aufwand aus zweckgebundenen Mitteln CHF 183’190 
Personalaufwand für administrativer Aufwand CHF 32’246 
Total Personalaufwand CHF 353’937 

15) Die Ermittlung des administrativen Aufwandes erfolgt in Übereinstimmung mit der  „Methodik zur Berechnung 
des administrativen Aufwandes“ der Stiftung ZEWO. 
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